
โครงการเพิม่ผลติภาพระดบัสถานประกอบการ สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตบรรจุภณัฑ                  
ปงบประมาณ 2553 
1. ลักษณะโครงการ 
  โครงการเพิ่มผลิตภาพระดบัสถานประกอบการฯ นี้ เปนโครงการที่จะชวยใหผูประกอบการ                
ท่ีทําธุรกจิผลติบรรจุภัณฑ สามารถสรางจุดทํากําไรจากการลดความสูญเสียที่ไมจําเปนในสายการผลิตหรือ 
จากกระบวนการทํางานที่เกี่ยวของ ตลอดจนปรับปรุงระบบควบคุมตนทุนตางๆ เชน ดานการเงิน การบัญชี  
ท่ีชวยใหผูประกอบการสามารถติดตามและบริหารตนทุนไดอยางรวดเร็ว โดยการวางแผนและการปฏิบัต ิ              
ท่ีดีที่สงผลใหสามารถลดรายจายทีเ่กินความจําเปน อนัเปนจุดสรางกําไรใหกับกจิการไดทางหนึ่ง โดยการ
ดําเนินการนั้นจะใชทีมวทิยากร ผูเชี่ยวชาญ หรอืที่ปรึกษาเขาวิเคราะห ระบุ และใหคําแนะนําในการ 
ปรับปรุงจริง ตลอดจนอบรมความรู เพือ่ใหสายการผลติและสวนสนับสนุนตางๆ ของสถานประกอบการ
ดําเนินการอยางมีประสิทธผิลและมีการปรับปรุงอยางตอเน่ืองแมวาจะสิ้นสุดโครงการไปแลวกต็าม 
  สถานประกอบการที่สมัครและไดรับการคัดเลือกเขาโครงการซึ่งอยูในเขตกรุงเทพฯ  
และปริมณฑลไมตองเสียคาใชจายใดๆ สวนสถานประกอบการนอกเขตดังกลาวอาจตองเสียคาใชจาย 
บางสวนใหแกโครงการ ทัง้นี้โครงการไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
2. วตัถุประสงคของโครงการ 
  2.1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเสียในสายการผลิตของสถานประกอบการที่
สมัครและไดรับการคัดเลอืกใหเขารวมโครงการ 
  2.2 เพือ่เพิ่มขดีความสามารถในการบริหารการเงินสําหรับสถานประกอบการ อันจะทําให
สถานประกอบการสามารถวางกระแสเงนิที่เหมาะสมและลดรายจายทางดานการเงินที่เกินความจําเปน 
  2.3. เพื่อพฒันาความรูและทักษะของพนกังานของสถานประกอบการตามขอ 2.1และ 2.2                
ใหสามารถ รกัษากระบวนการและวธิีการที่ไดปรับปรงุแลวใหดําเนนิตอไปได และมีทัศนคติสงเสริมใหเกิดการ
ปรับปรุงอยางตอเนือ่ง 
3. คุณสมบตัขิองผูเขารวมโครงการ 
  3.1. สถานประกอบการในอตุสาหกรรมการผลิตบรรจภุัณฑ ทั้งจากกระดาษ พลาสติก
และโลหะ 
  3.2. เปนวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เปนของคนไทยหรือคนไทยถอืหุน                
อยูขางมาก 
  กิจการที่เขารวมโครงการจะคัดเลอืกจากกิจการที่มีความพรอมและมีความตั้งใจทีป่รับปรุง         
เพือ่ลดความสูญเสียในการผลิตท่ีไมจําเปน/การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน ตลอดจนสามารถให
ความรวมมือตลอดระยะเวลาของโครงการ ท้ังนี้การดาํเนินการทั้งหมดจะไมมีผลกระทบตอกําหนดการและ
การทํางานในสายการผลิตที่ไดวางไว  ซึง่มีวิธีการดําเนินการดังแสดงไวในหัวขอถัดไป 
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4. วธิีดําเนินการ   การดําเนินโครงการมีขั้นตอนตางๆ ดังแสดงในผังตอไปนี ้

 

นําเสนอผล
วินิจฉัยตอ
ผูบริหารและ
ผูเกี่ยวของ 

- เปรียบเทียบปญหากับผลการวินิจฉัย 
BCD™ 
- ศึกษาปญหาที่เกดิซ่ึงปรากฏข้ึนดวย
ตัวเลขทางบัญช ี
- กําหนดผลสําเร็จและตัวชี้วัดโครงการ 

- คัดเลือก/กําหนดประเด็นและพื้นทีก่าร
ปรับปรุง 
- แตงตั้งคณะทํางานเพื่อการปรับปรุง 
- กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ (เปาหมาย
ของโครงการ คือ                  
  ผลิตภาพในสายการผลิตเพิ่มข้ึนรอยละ 
5 ข้ึนไป) 

อบรมความรูเก่ียวดานบัญช/ีการ
วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน  

เปดตัวโครงการ/สัมมนาวิชาการ 

รับสมัครและคัดเลอืกสถานประกอบการ 
เขารวมโครงการ 

ประเมินความสามารถในการแขงขัน
(วินิจฉัย BCD™) 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา 
ครั้งที่ 2 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา
ครั้งที่ 1 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา
ครั้งที่ 2 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา
ครั้งที่ 3 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา
ครั้งที่ 4 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา
ครั้งที่ 5 

 สัมมนา/ปดโครงการ 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา 
ครั้งที่ 5 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา 
ครั้งที่ 4 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา 
ครั้งที่ 3 

อบรมหลักสูตรเก่ียวกับ Productivity 
ใหกับพนักงาน 

ที่ปรึกษาเขาใหคําปรึกษาแนะนํา 
ครั้งที่ 1 

- ใหความรูและพฒันาทักษะพนักงาน
เกี่ยวกับเทคนิคการ 
  ปรับปรุงงาน /การวิเคราะหขอมูลเพื่อ
การปรับปรุง 
- กําหนดแนวทางการแกไขปรับปรุง 
- ทดลองปฏิบัติตามแนวทางการแกไข
ปรับปรุง 
- เก็บขอมูลเพื่อวัดผลภายหลงัการแกไข
ปรับปรุง 

ปรับปรุงดาน Productivity 
ในกระบวนการผลิต 
40 สถานประกอบการ 

ปรับปรุงดานบริหารการเงิน 

15 สถานประกอบการ 
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 ในการดําเนนิโครงการนั้น จะมีวทิยากร ผูเชีย่วชาญ หรือท่ีปรึกษาเขาใหคําแนะนําในการ
ดําเนินการปรับปรุงเปนคร้ังๆ คร้ังละประมาณ 1 วัน ตามแผนปฏิบัตทิี่วางรวมกันระหวางผูบริหารของ
กิจการกับทีมผูเชี่ยวชาญ/ท่ีปรึกษาที่ไดรับมอบหมาย รวมระยะเวลากิจการละ 5 วนั ท้ังในประเด็นของ
การปรับปรุงดาน Productivity ในกระบวนการผลิต หรือดานการบรหิารการเงิน 

  นอกจากนี ้โครงการยังจัดใหมีการอบรมรวมกันของกจิการตางๆ เปนระยะ ท้ังนีเ้พือ่
เปนการรับความรูที่จําเปนสําหรับทุกกิจการ 

  สําหรับการดําเนินงาน ดังแสดงไวในผัง สามารถแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอน ดังนี ้

  ขั้นท่ี   เปนการศึกษาประสิทธิภาพการผลิตของสถานประกอบการ  

 คณะกรรมการจะคัดเลอืกกจิการท่ีสมัครเขารวมและเขาขายทีจ่ะสามารถ
รวม ในโครงการได ทั้งนีจ้ะมีการแจงผูประกอบการอยางเปนทางการ 
เพือ่ใหแตละแหงจัดเตรียมความพรอมกอนท่ีผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาจะเขาให
ความรูและแนะนําในสถานประกอบการ 

 ผูเชี่ยวชาญ/นักวินิจฉัยจะเขาประเมินศักยภาพในการแขงขันของสถาน
ประกอบการโดยใชเคร่ืองมือBCD® (Business Competitiveness Diagnosis) 
วินิจฉัยความสามารถดานตางๆ ของกิจการ และการนําเสนอผลการวินิจฉัย              
ใชเวลาแหงละประมาณ 2 วัน  

การประเมินศกัยภาพนี ้อาจดําเนินการในชวงแรกภายใน 30 วันภายหลัง
การเขาวินจิฉยั ณ สถานประกอบการ หรอืชวงอื่นๆ ของโครงการขึ้นอยูกับ
ความสะดวกของแตละกจิการ แตจะนําเสนอผลการประเมินใหแตละกิจการ
ทราบ อยางชาเมื่อจบโครงการ  

ท้ังนี้ การประเมินศักยภาพในการแขงขันจะมีประโยชนสําหรับผูบริหารกิจการ 
ในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ เพราะจะทราบจุดออนและจดุแข็งในการแขงขัน
ของแตละกจิการเมื่อเทียบกับกิจการที่อยูในอตุสาหกรรมเดียวกันหรือ
อุตสาหกรรมไทยดวยกัน 

ขั้นท่ี  พัฒนาความรู ทักษะสําหรับพนกังานในสายการผลิตและบญัชีการเงิน 

 วิทยากร จัดการอบรมความรู พัฒนาทักษะและเครื่องมือทีจ่ําเปนสําหรับ          
การปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนือ่งและความรูเกี่ยวกับการบริหาร
การเงิน ระบบตนทุน โดยใชเวลาสําหรับหลักสูตรนี ้2 วัน 
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ขั้นท่ี  เปนการดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิต/การเงิน 

 ผูเชี่ยวชาญ/ทีป่รึกษา จะเขาศึกษาและสังเกตการณกระบวนการผลิต รวม
ประชุมกับผูบริหารและพนกังานในสายการผลิตหรอืการเงินเพือ่หาประเด็น       
ท่ีควรปรบัปรงุ กําหนดตัวชีว้ัดความสําเรจ็ กําหนดแนวทางแกไขปรับปรุง 
และลงมือปฏบิัติการปรบัปรุงในพื้นที ่เกบ็ขอมูลเพือ่วัดผลเพื่อเปรียบเทียบ
กับเปาหมาย และสรุปผลหลังการปรับปรุง ใชเวลาประมาณ แหงละ 5 วัน 

การดาํเนนิการทัง้หมดถือเปนเร่ืองภายในของแตละกิจการ 
ผูเช่ียวชาญ/ ที่ปรึกษาถือวาขอมูลใดๆ เปนเรื่องสาํคัญของ
กิจการ และไมมีการนาํออกเผยแพรภายนอกโดยเด็ดขาด หาก
มิไดรับอนุญาตจากกิจการ 

 ผูเชี่ยวชาญ/ทีป่รึกษา เขาใหความรูแกพนักงานในสายการผลิตหรือ 
การเงินท่ีจะทาํการปรับปรุง และรวมกับพนักงานกําหนดตัวชีว้ัด
ความสําเรจ็ กําหนดแนวทางแกไขปรับปรุง ทดลองปรับปรุง เก็บขอมูลเพือ่
วัดผลเพือ่เปรยีบเทียบกับเปาหมาย และสรุปผลหลังการปรับปรุง ภายใต
การนําของผูเชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา และรายงานผลตอผูบริหารของกจิการ
ทราบเปนระยะ และสรุปผลของโครงการทั้งหมด ซ่ึงสามารถ วัดไดเปน
รูปธรรม 

  

5. ระยะเวลาดําเนินการ 
         ปงบประมาณ 2553 (ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553)                     

6. คาใชจายในการเขารวมโครงการ 
6.1 โครงการไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม                  

กระทรวงอุตสาหกรรมสวนหนึ่ง   
6.2 คาใชจายในการเขารวมโครงการจะใชเกณฑการพจิารณาจากจดุที่ตั้งของโรงงาน กลาวคอื 

             6.2.1 สถานประกอบการที่ไดรับการคัดเลอืกเขารวมโครงการซึ่งมีท่ีตั้งโรงงานอยูในเขต              
                กรุงเทพฯและปริมณฑล ไมตองเสยีคาใชจายใดๆ ทั้งสิน้ 

6.2.2 สถานประกอบการที่ไดรับการคัดเลอืกเขารวมโครงการซึ่งมีท่ีตั้งโรงงานอยูนอก
เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล แตสามารถเดินทางไปกลบัดวยรถยนตภายใน 1 วัน
ได สถาบันขอสนับสนุนงบประมาณเพือ่ใชเปนคาเดินทางทั้งโครงการจํานวน 
5,000.- บาท 
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6.2.3 สถานประกอบการที่ไดรับการคัดเลอืกเขารวมโครงการซึ่งมีท่ีตั้งโรงงานอยู

หางไกลจากกรุงเทพฯ และไมสามารถเดินทางไปกลับภายใน 1 วัน สถาบันขอ
สนับสนุนงบประมาณเพือ่เปนคาเดินทางและทีพ่ักสําหรับที่ปรึกษาตลอด
โครงการ  
 

7. ผลทีค่าดวาจะไดรับ 

  เม่ือจบโครงการแลว คาดวาแตละกจิการที่เขารวมโครงการ 

  7.1. มีผลิตภาพในสายการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ขึ้นไป สําหรับสถานประกอบการที่มีการ
ปรับปรุงดาน Productivity ในกระบวนการผลิต การเพิม่ผลิตภาพนีห้มายถึงการมีตนทุน ตอหนวยของสินคา
ท่ีผลติลดลง ท้ังนี้อาจมาจากความสามารถในการผลติท่ีเพิ่มมากขึ้นหรือการลดความสูญเสียทีไ่มจําเปนลง 
อันเปนจุดทํากําไรท่ีเกิดจากภายในกิจการ 

  7.2  ตนทุนทางการเงินสําหรับสถานประกอบการที่มีการปรับปรุงดานการบริหารการเงิน
ลดลงอยางนอยรอยละ 5 

  7.3 ผูบริหารและพนักงานมีความสามารถที่จะพัฒนาปรับปรุงเร่ืองอื่นๆ ดวยตนเอง 
และมีการปรบัปรุงเพื่อเพิ่มผลิตภาพอยางตอเนือ่ง (แมจะไมมี วิทยากร ผูเชีย่วชาญ หรือท่ีปรึกษา             
คอยใหคําแนะนํา) 

  7.4. ผูบริหารสามารถกําหนดกลยุทธในการแขงขันของกิจการไดอยางเทาทันและ
เหมาะสมกับความสามารถภายในองคกร อันจะทําใหเกิดความมั่นคงของกิจการสบืไป 

 

8. การสอบถามขอมูลเพิ่มเติมหรือสมัครเขารวมโครงการ 

 ผูประกอบการหรือผูบริหารของกจิการทีส่นใจสามารถสอบถามหรือสงใบสมัครเขารวมโครงการ 
ไดท่ี ผูบริหารโครงการ 
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